[image: image1.jpg]




ООО «ТарусЭксперт»

www.tarusexpert.ru
отчет 
(по методике «Эффективный Сотрудник»)(
о методике

· С помощью данной методики исследуются как осознаваемые, так неосознаваемые ценностные ориентиры и актуализированные потребности сотрудника. 

· Это методика, которая с высокой степенью достоверности позволяет определить и увидеть:

· отношение испытуемого к себе; 

· отношение к своему окружению (к близким,  к руководителю, к коллегам и т.д.);

· нынешнее состояние (оптимистичное или депрессивное), текущие вопросы;

· планы на будущее (ожидания);

· отношение к своей работе.

· Методика позволяет определить мотивирующие факторы (постоянные и актуализированные в настоящей ситуации)
· Методика  определяет особенности личности, на основании которых можно провести swot-анализ применительно к конкретной трудовой среде

Дата: 13.06.2013г.

данные результаты относятся к настоящему времени и в дальнейшем могут измениться
отчет составлен сотрудником, не встречавшимся с испытуемым
Петрова Ирина, 35 лет
сотрудник службы персонала крупной продуктовой сети

Результаты первого этапа исследования (см. также приложение «3D-график мотивационной сферы»):
--------------------------------------------------------------------------------------

  ПРИМЕЧАНИЯ

--------------------------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------------------

  ОТНОШЕНИЕ К СЕБЕ. ОПИСАНИЕ НЕКОТОРЫХ ЛИЧНОСТНЫХ КАЧЕСТВ

--------------------------------------------------------------------------------------

Самооценка довольно высокая. Но  при этом она не старается производить на окружающих благоприятное впечатление и как-то подстраиваться под окружающих.

Вероятно, бывает прямолинейна.

Обостренное чувство справедливости. Чувствительна к справедливому/несправедливому отношению. Будет отстаивать свою точку зрения, если считает ее справедливой.

Вероятно, неплохо разбирается в людях, проницательна. Не любит, когда стараются использовать свое обаяние для того, чтобы добиться желаемого. В людях нравится искренность.

У нее наблюдается смешанная направленность: на семью и на свою самореализацию. Скорее всего, эти две линии поведения поочередно занимают у нее доминирующее положение. К своим близким она относится тепло, эмоционально привязана к ним. Осознанно отводит семье главное место в жизни. Но при этом для нее также имеет большое значение профессиональное развитие и профессиональная самореализация.

Эмоциональная. Активная, деятельная.

Мечтательная. Вероятно, сейчас она мечтает добиться каких-то конкретных результатов (это связано с профессиональной сферой). Причем эти результаты связаны с ростом благосостояния. Она мечтает о финансовой свободе. Возможно, это и заставляет ее задумываться о предпринимательской деятельности. Есть подозрение, что бизнес планирует кто-то из ее коллег, а она поддерживает эти планы и не исключает возможности своего участия в этом бизнесе.

Свободолюбивая и довольно смелая. Не любит взаимоотношений: ты начальник - я дурак. Это тоже может подталкивать ее к организации собственного дела или участию в уже существующем бизнесе. 
Для нее важно содержание ее деятельности. Очень важно, чтобы то, что она делает, было ей интересно.

--------------------------------------------------------------------------------------

  ОТНОШЕНИЕ К ОКРУЖАЮЩИМ. МЕЖЛИЧНОСТНЫЕ КОНТАКТЫ

--------------------------------------------------------------------------------------

Контактная, любит общение с людьми. Стремится к коллективной работе, поскольку это дает возможность общаться. Но общение не должно быть "пустым". Ей нравится содержательное общение. Нравится в процессе общения узнавать для себя новое, общаться на интересующие ее темы, прежде всего, находящиеся в русле ее профессиональной деятельности.

Она считает, что обладает хорошими коммуникативными навыками, а работу, связанную с общением видит своим призванием.

Предпочитает командную работу. Командная работа и общение в коллективе приносит радость. Поэтому  для нее имеет значение психологический комфорт в коллективе. Она обращает внимание на людей, с которыми ей предстоит работать. Хороший коллектив - это тот фактор, который, вообще говоря, удерживает ее в организации.

У нее есть понимание того, что достижения возможно только при слаженной работе коллектива. Но при этом, в коллективе стремится занимать лидирующие позиции. Она не из тех, кто остается в тени.

Коллектив воспринимается ею как команда единомышленников. Для нее это важно.

--------------------------------------------------------------------------------------

  ОЦЕНКА ТЕКУЩЕЙ СИТУАЦИИ. АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ

--------------------------------------------------------------------------------------

Не вполне довольна своим нынешним положением.  Возможно, несколько растеряна (находится на распутье). Сейчас актуальными могут быть финансовые вопросы, а также вопрос дальнейшего развития карьеры. Возможно, актуальным становится вопрос смены места работы.  Может быть, необходимость смены места работы каким-то образом связана со здоровьем (нынешняя работа негативно на нее влияет: неприемлемые условия, переработки и пр.)

Сейчас она больше ориентирована на перспективы, планирует свое обозримое будущее.

--------------------------------------------------------------------------------------

  ОЦЕНКА СОБСТВЕННЫХ ПЕРСПЕКТИВ. ПЛАНЫ НА БУДУЩЕЕ

--------------------------------------------------------------------------------------

Довольно оптимистично настроена в отношении своего будущего. Есть много планов. В будущем она видит себя уважаемым человеком, финансово свободной.

Свое будущее с нынешней организацией она не связывает.

Собирается учиться, получать новые знания.

Стремится к профессиональной самореализации, к достижениям в профессиональной сфере.

--------------------------------------------------------------------------------------

  ОЦЕНКА ДЕЛОВОЙ СФЕРЫ. ОТНОШЕНИЕ К РАБОТЕ, К КАРЬЕРЕ, К ДЕНЬГАМ

--------------------------------------------------------------------------------------

Она ориентирована на результат, на достижения и профессиональное развитие. Вероятно, сейчас, в нынешней работе, ей этого  очень не хватает. Ее работа сейчас, скорее всего, каким-то образом связана с  отчетностью, документацией, наведением порядка и пр. Сейчас не хватает разнообразия, возможности развиваться и реализовать свой творческий потенциал. Работа в нынешней организации воспринимается ею, скорее, как обязанность и необходимость обеспечить определенный уровень экономической безопасности своего положения (стабильности).

Хорошо относится к руководству, чего нельзя сказать о компании в целом. У нее довольно критичное отношение к компании, в которой она сейчас работает. Она не оценивается ею как очень стабильная. Возможно, в связи с тем, что в компании грядут какие-то перемены или реорганизация.

Компания, в которой она работает, оценивается ею как статусная и, возможно, располагает каким-то административным ресурсом или близостью к власти.

Ее руководитель воспринимается ею как член ее команды. К руководителю отношение позитивное. Свое будущее она связывает с этим человеком. Если предстоит смена места работы, то, возможно, вместе с нынешним руководителем (в качестве предположения). Развитие своей карьеры тоже каким-то образом связано с руководителем. Возможно, руководитель - это тот человек, у которого она многому научилась. К руководителю она относится с уважением.

Ей нравится учиться и вообще процесс обучения. Возможно, она чувствует в себе потенциал преподавателя и возможность реализоваться в этой сфере.

Как уже было сказано выше, она может мечтать о предпринимательской деятельности. Если она на это решится, то это будет такая сфера, которая минимально  связана с конкуренцией. Высоко конкурентные рынки ей кажутся ненадежными для бизнеса. 

Она далеко не удовлетворена тем, чем ей сейчас приходится заниматься. Возможно, не по душе функционал. Ей хотелось бы, чтобы работа была более творческой.

Возможно, в компании внедрена  система штрафов и наказаний. У нее наблюдаются опасения, связанные с возможным наказанием.

--------------------------------------------------------------------------------------

  ПЕРЕЧЕНЬ ОСНОВНЫХ МОТИВИРУЮЩИХ ФАКТОРОВ

--------------------------------------------------------------------------------------

- сейчас актуален финансовый вопрос. Она хочет зарабатывать больше. Возможно, это связано с необходимостью крупных приобретений, возможно, жилья;

- ее не устраивает нынешний функционал. Она стремится к более творческой, разнообразной и интересной работе, которая позволила бы ей реализовать себя с профессиональной точки зрения;

- важно, чтобы работа не очень сильно сказывалась на ее семейной жизни. Имеет значение режим работы;

- работа должна быть динамичной, включать многочисленные контакты с людьми, активное общение;

- работа должна предполагать наличие видимого результата (который можно выделить из общего результата);

- важен психологический климат в коллективе. Есть стремление к командной работе;

- важно справедливое отношение со стороны руководства, коллег;

- нежелательно угрожать наказанием. В таких условиях она чувствует себя очень некомфортно.

Результаты второго и третьего этапов исследования (см. также приложения: «Актуальность мотиваторов», «Значимость мотиваторов» и «Сводный отчет»):
Исследование проходила достаточно внимательно. Показатель искренности при выполнении заданий - в норме. 
Наиболее актуальным и наиболее ценным (значимым) мотивирующим фактором (тем, который может стать причиной поиска нового места работы) был отмечен:
- профессиональное мастерство (исключительное умение, высокое искусство в своей профессии). Отсутствие возможности дальнейшего профессионального развития будет подталкивать ее к рассмотрению альтернативных предложений о работе.
Менее актуальными, но также ценными (значимыми)  мотивирующими факторами, которые также могут быть причиной увольнения сотрудника в случае их актуализации, были отмечены:

- деятельность организации, предполагающая целенаправленное развитие. Стремление работать в организации, которая имеет четкие стратегические цели и при этом развивается в заданном этими целями направлении;
- принадлежность к организации с сильной корпоративной культурой;


- созидание (деятельность, позволяющая реализовать творческий потенциал);

- признание результатов деятельности, заслуг;

- комфортный психологический климат в коллективе;

- деятельность, морально одобряемая в обществе и самим сотрудником;

- чувство собственной незаменимости (осознание сотрудником, что он нужен своей организации);

- уверенность в достижении цели и надлежащем выполнении работы.
Наиболее актуальными, но менее ценными (значимыми)  мотивирующими факторами (теми, которые вряд ли станут единственной причиной поиска нового места работы, но являются с точки зрения испытуемого  недостатками организации) были отмечены:

- физические условия труда для поддержания работоспособности;
- создание общественно полезного продукта/услуги. Стремление заниматься деятельностью, которая бы приносила пользу обществу;

- работа в команде. Вероятно, она считает, что коллективу нынешней организации не хватает "командного духа". Возможно, это актуальный вопрос для организации в целом.
( � HYPERLINK "http://www.tarusexpert.ru/effect_sotr.html" ��http://www.tarusexpert.ru/effect_sotr.html�
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