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данные результаты относятся к настоящему времени и в дальнейшем могут измениться
отчет составлен сотрудником, не встречавшимся с испытуемыми
действующие сотрудники ООО «NNNNN», 
37 человек

примечания
В исследовании принимали участие 37 человек – действующие сотрудники ООО «NNNNN». 

В данном отчете представлены агрегированные результаты по двум этапам исследования по методике «Эффективный Сотрудник», а также представлены некоторые выводы по отдельным сотрудникам, основанные на изучении скрытой мотивации сотрудников.

Пояснения к отчету:
Мотивирующий фактор –  фактор, который отражает переживание человеком потребности, его  представление о способе ее удовлетворения.
Актуализированная потребность –  переживание человеком состояния какой-либо нужды, происходящее в данный момент времени, и побуждающее человека к активности. Мотивирующие факторы, обладающие высокой актуальностью,  - это факторы, отражающие неудовлетворенность чем-либо в данный конкретный период времени в данных конкретных условиях.
Ценность –  устойчивое предпочтение человеком определенных форм поведения и целей. Мотивирующие факторы, обладающие высокой ценностью (значимостью), -  это факторы, которые обладают значимостью для человека условно постоянно.
Сочетание актуальных и ценных мотивирующих факторов дает нам возможность определить наиболее и наименее важные зоны для воздействия на мотивационную сферу сотрудника (см. схему).
Сводные показатели по всей выборке (37 человек)
Рис.1 – Гистограмма высоко значимых мотивирующий факторов
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Рис.2 – Гистограмма высоко актуальных мотивирующих факторов
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Наиболее актуальные мотивирующие факторы для сотрудников:

	«достижение высоких результатов»
	В целом по выборке (37 чел.) наиболее актуальным для коллектива является мотивирующий фактор «достижение высоких результатов» (потребность в самореализации). Этот фактор набрал наибольшее количество баллов по актуальности. Разную степень актуальности данного фактора отметили 37 человек (100% всех сотрудников, принявших участие в исследовании); для 30 человек этот мотивирующий фактор является высоко актуальным. По значимости (ценности) для коллектива он занимает 1 место: 23 человека отметили для себя высокую ценность данного мотивирующего фактора (62% сотрудников). Можно сказать, что вопросу самореализации сотрудников посредством возможности решать более сложные задачи, надо уделить повышенное внимание.  Для многих сотрудников этот фактор может стать причиной увольнения, поскольку является для них ценным фактором в работе (ценностью).

	
	

	«профессиональное мастерство»
	Еще одним актуальным мотивирующим фактором, относящемся к потребности в самореализации, оказался мотивирующий фактор «профессиональное мастерство»: 35 человек отметили различную степень актуальности данного фактора (95% сотрудников), в том числе 18 человек отметили его высокую для себя актуальность (47% сотрудников). Данный мотивирующий фактор имеет достаточно высокую ценность для коллектива и занимает 3-е место (16 человек из 37-ти отметили его высокую значимость).  Следовательно, в данный момент – это тоже одна из зон неудовлетворенности, причем этот фактор может быть причиной увольнений сотрудников. Поэтому на данный мотивирующий фактор обязательно нужно обратить внимание. Коллектив не видит возможности профессионально развиваться и для многих в коллективе этот фактор имеет высокое значение.

	
	

	«созидание»
	Кроме того, актуальным оказался мотивирующий фактор «созидание» (творческая работа): 31 человек отметили различную степень актуальности данного фактора (84% сотрудников), в том числе 14 человек отметили его высокую актуальность (38% сотрудников). Многие сотрудники не видят возможности реализовать свой творческий потенциал. На этот фактор надо обратить внимание, поскольку он имеет достаточно высокую ценность для коллектива. Для некоторых это может стать причиной увольнения.


	
	

	"целенаправленное развитие организации"
	Еще одним актуальным мотивирующим фактором оказался фактор наличия целенаправленного развития организации.
34 человека отметили различную степень актуальности данного фактора (92% сотрудников), в том числе 12 человек отметили его высокую актуальность (32% сотрудников).  27 сотрудников отметили различную степень значимости данного фактора, а для 9 человек этот фактор имеет высокую значимость.

Таким образом, на этот фактор тоже надо обратить внимание, поскольку он имеет ценность для коллектива. Отсутствие видимых перспектив развития организации  может стать причиной увольнения некоторых сотрудников. 

	
	

	"обучение"
	Следует отметить актуальность потребности в познании.
 Мотивирующий фактор, отражающий потребность в познании,  - "обучение", имеет довольно высокую степень актуальности (34 человека отметили разную степень актуальности данного мотивирующего фактора, в том числе 15 человек отметили его высокую актуальность (41% сотрудников. Для 30 человек данный фактор имеет различную степень значимости, в том числе для  17 человек – высокую степень значимости (для кого конкретно – можно посмотреть в индивидуальных отчетах). Многие сотрудники на сегодняшний день проявляют стремление обучаться новому, получать новые знания. Многие не видят достаточных возможностей для этого. Для 46% сотрудников отсутствие возможности получать новые знания может стать причиной увольнения.

	
	

	"новые знания от участия в культурно-познавательных мероприятиях"
	Еще один мотивирующий фактор, отражающий потребность в познании, - "новые знания от участия в культурно-познавательных мероприятиях", тоже имеет довольно высокую степень актуальности (35 человек отметили разную степень актуальности данного мотивирующего фактора,  в том числе  17 человек отметили его высокую актуальность (46% сотрудников). Многие сотрудники на сегодняшний день хотели бы, чтобы руководство организовывало для сотрудников культурно-познавательные мероприятия, способствующие расширению кругозора, получению новых знаний.
При этом данный мотивирующий фактор набрал относительно невысокие баллы по значимости: только для 4 человек данный фактор имеет высокую степень значимости (для кого конкретно – можно посмотреть в индивидуальных отчетах). В сравнении с другими этот мотивирующий фактор для данной группы сотрудников не является приоритетным. Значит, отсутствие возможности таким образом удовлетворять потребность в познании не может оказать значительного влияния на желание сотрудников уволиться.

	
	

	"обновление содержания деятельности"
	Еще один мотивирующий фактор, отражающий потребность в познании, - "обновление содержания деятельности", тоже имеет актуальность (28 человек отметили разную степень актуальности данного мотивирующего фактора,  в том числе  9 человек отметили его высокую актуальность (24% сотрудников). Многие сотрудники на сегодняшний день хотели бы, чтобы их деятельность обновлялась и появлялись новые задачи.
При этом этот мотивирующий фактор также набрал относительно невысокие баллы по значимости: только для 2 человек данный фактор имеет высокую степень значимости (для кого конкретно – можно посмотреть в индивидуальных отчетах). В сравнении с другими этот мотивирующий фактор для данной группы сотрудников не является приоритетным. Значит, отсутствие возможности таким образом удовлетворять потребность в познании не может оказать значительного влияния на желание сотрудников уволиться.

	
	

	"зарплата на уровне, необходимом для удовлетворения определенных нужд"
	Проблема достаточности получаемой заработной платы (мотивирующий фактор «зарплата на уровне, необходимом для удовлетворения определенных нужд») отмечена 30 сотрудниками из 37, в том числе 10 сотрудников отметили его высокую актуальность (27% сотрудников). Для 30 человек данный фактор имеет различную степень значимости, в том числе для 20 человек – высокую степень значимости. Есть актуальность этого вопроса. Неудовлетворенность уровнем з/п в разной степени проявляют 81% сотрудников. Данный мотивирующий фактор в целом значим для группы. Это значит, что если произойдет, к примеру, даже незначительное снижение уровня заработной платы, это негативно отразится на мотивации многих сотрудников, входящих в данную группу.

	
	

	"здоровый образ жизни"
	Мотивирующий фактор, на который необходимо обратить внимание, - "здоровый образ жизни". 26 человек отметили различную степень актуальности данного фактора (70% сотрудников), в том числе 9 человек отметили его высокую актуальность (24% сотрудников). 
При этом этот мотивирующий фактор также набрал относительно невысокие баллы по значимости: только для 3 человек данный фактор имеет высокую степень значимости (для кого конкретно – можно посмотреть в индивидуальных отчетах). В сравнении с другими этот мотивирующий фактор для данной группы сотрудников не является приоритетным. Значит, отсутствие возможности поддерживать здоровье не может оказать значительного влияния на желание сотрудников уволиться. Вероятно, актуальность данного фактора вызвана особенностями трудовой среды организации. Более важное значение для коллектива имеет наличие безопасных условий труда. Актуальности данного вопроса практически нет. 

	
	

	"работа в команде"
	Есть некоторая актуальность мотивирующего фактора "работа в команде" (потребность в причастности). 30 человек отметили различную степень актуальности данного фактора (81% сотрудников), в том числе 6 человек отметили его высокую актуальность (16% сотрудников). Многие хотят бОльшей сплоченности команды, бОльшего ощущения причастности.

Причем для некоторых сотрудников данный фактор обладает ценностью: 19 сотрудников отметили различную степень важности фактора, и 6 сотрудников - высокую степень. Здесь имеет смысл применить индивидуальный подход и обратить внимание для кого конкретно в коллективе данный фактор имеет большое значение.

	
	

	"принадлежность к организации с определенной корпоративной культурой"
	Еще одним фактором, подтверждающим актуальность потребности в причастности, является фактор "принадлежность к организации с определенной корпоративной культурой".  29 человек отметили различную степень актуальности данного фактора (78% сотрудников), в том числе 5 человек отметили его высокую актуальность (14% сотрудников). Сотрудники хотели бы, чтобы организация отличалась корпоративной культурой, которая бы объединяла весь коллектив. Здесь также нужно применять индивидуальный подход, так как высокую значимость данный фактор имеет только для 2-х человек.

	
	

	"уверенность в достижении цели и надлежащем выполнении работы"
	Следующий мотивирующий фактор, который необходимо учесть, - "уверенность в достижении цели и надлежащем выполнении работы". 27 человек отметили различную степень актуальности данного фактора (73% сотрудников), в том числе 5 человек отметили его высокую актуальность (14% сотрудников). Данный мотивирующий фактор имеет некоторую значимость для коллектива: 27 человек отмечают различную степень значимости данного фактора и 11 человек отмечают высокую степень значимости. На этот фактор необходимо обратить внимание. Некоторые сотрудники  имеют доминирующую мотивацию избегания неудач. Необходимо поддерживать в сотрудниках уверенность в возможности выполнения поставленных перед ними задач.

	
	

	"физические условия труда для поддержания работоспособности"
	Для некоторых человек (6 человек) большое значение и актуальность имеет физические условия труда. Есть недовольство созданными условиями труда. 18 человек так или иначе отмечали недовольство существующими физическими условиями труда.

	
	

	"режим работы"
	Для некоторых человек (6 человек) большое значение и актуальность имеет режим работы. Есть недовольство существующим режимом работы. 14 человек так или иначе отмечали недовольство существующим режимом работы.

	
	

	
	

	"стиль управления руководства"
	Есть недовольные стилем управления руководства. 5 человек отмечают высокий уровень неудовлетворенности этим вопросом.  19 человек так или иначе отмечали этот вопрос. Данный фактор имеет для некоторых сотрудников значимость (для 5 человек). Необходимо применить индивидуальный подход для того, чтобы исключить увольнения по этой причине.


некоторые дополнительные выводы
4 человека испытывают недостаточную нагрузку на работе, стремятся к более интенсивной и напряженной деятельности.

5 человек недовольны своим статусом. Стремятся занимать более высокое положение в обществе.

4 человека хотят работать по призванию.
4 человека нуждаются в улучшении жилищно-бытовых условий.

4 человека недовольны стабильностью выплат заработной платы. Надо обратить внимание, поскольку этот вопрос для коллектива в целом достаточно значим.

4 человека хотели бы работать в условиях конкуренции, соперничества.

3 человека считают, что их работа не оценивается руководством.

3 человека недовольны психологическим климатом в коллективе.

Есть человек с актуализированной потребностью в доминировании

. 
Основные факторы, удерживающие сотрудников в организации:
	"справедливая система оплаты труда и взысканий"
	Для многих сотрудников важно, чтобы система оплаты труда была справедливой (29 человек отметили различную степень важности этого мотивирующего фактора,  в том числе для 6 сотрудников данный фактор имеет высокую значимость. Причем актуальности данного фактора практически нет. Это означает, что текущих проблем в данном вопросе сотрудники не отмечают. 

	
	

	"стабильность заработной платы".
	Для многих сотрудников большое значение имеет стабильность выплаты заработной платы, независимость размера зарплаты от различных факторов (29 человек отметили различную степень важности этого мотивирующего фактора, в том числе для 15 человек - данный фактор обладает высокой степенью важности). Причем актуальность данного фактора не очень высокая. Это означает, что в целом по группе не отмечается текущих проблем по данному вопросу.  Лишь 4 сотрудника отметили высокую актуальность этого фактора, в этих случаях необходимо индивидуально выяснять причину, почему эти 4 сотрудника считают свою заработную плату нестабильной.

	
	

	"стабильность организации".
	Для многих сотрудников большое значение имеет стабильность организации (25 человек отметили различную степень важности этого мотивирующего фактора, в том числе для 13 человек - данный фактор обладает высокой степенью важности). Причем актуальность данного фактора невысокая. Это означает, что в целом по группе не отмечается текущих проблем по данному вопросу.  Лишь 2 сотрудника отметили высокую актуальность этого фактора, в этих случаях необходимо индивидуально выяснять причину, почему эти 2 сотрудника считают свою заработную плату нестабильной.

	
	

	"признание результатов деятельности"
	Для многих сотрудников важно признание результатов их деятельности  (29 человек отметили различную степень важности этого мотивирующего фактора,  в том числе для 13 сотрудников данный фактор имеет высокую значимость). Причем актуальность данного фактора невысокая. Это означает, что большинство сотрудников сейчас ощущают признание результатов своего труда. Лишь 3 сотрудника отметили высокую актуальность этого фактора. Причины следует выяснять индивидуально.  

	
	

	"авторитет"
	Для многих сотрудников важна авторитетность их мнения  (24 человека отметили различную степень важности этого мотивирующего фактора,  в том числе для 12 сотрудников данный фактор имеет высокую значимость). Причем актуальность данного фактора невысокая. Это означает, что большинство сотрудников сейчас чувствуют, что к их мнению прислушиваются. Лишь 1 сотрудник отметил высокую актуальность этого фактора. Причины следует выяснять индивидуально.  

	
	

	"комфортный психологический климат в коллективе"
	Для многих сотрудников важен благоприятный психологический климат в коллективе  (23 человек отметили различную степень важности этого мотивирующего фактора,  в том числе для 12 сотрудников данный фактор имеет высокую значимость). Причем актуальность данного фактора невысокая. Это означает, что большинство сотрудников сейчас работают в психологически комфортной для себя обстановке. Лишь 3 сотрудника отметили высокую актуальность этого фактора. Причины следует выяснять индивидуально.  

	
	

	
	

	"чувство собственной незаменимости"
	Для многих сотрудников важно ощущать свою нужность организации  (26 человек отметили различную степень важности этого мотивирующего фактора,  в том числе для 10 сотрудников данный фактор имеет высокую значимость). Причем актуальность данного фактора невысокая. Это означает, что сотрудники чувствуют свою нужность для организации. Лишь 2 сотрудника отметили высокую актуальность этого фактора. Причины следует выяснять индивидуально.  

	
	

	"морально одобряемая деятельность"
	Для некоторых сотрудников важно заниматься деятельностью, не противоречащей внутренним принципам и одобряемой в обществе. Работа в данной организации для большинства дает такую возможность. 17 человек отметили различную степень важности этого мотивирующего фактора,  в том числе для 8 сотрудников данный фактор имеет высокую значимость

	
	

	"деятельность организации в соответствии с законодательством"
	Для некоторых сотрудников важно чтобы организация не нарушала законодательство. Работа в данной организации по мнению коллектива не противоречит законодательству. 18 человек отметили различную степень важности этого мотивирующего фактора,  в том числе для 9 сотрудников данный фактор имеет высокую значимость

	
	

	
	

	"работа по призванию"
	Для многих сотрудников важно наличие возможности работать по призванию. Вероятно, многие считают работу в данной организации своим призванием и таким образом имеют возможность реализовать себя (18 человек отметили различную степень важности этого мотивирующего фактора, в том числе для 8 сотрудников данный фактор имеет высокую значимость. При этом актуальность данного фактора невысокая. Это означает, что многие в данной группе работают по призванию. Лишь 4 сотрудника отметили высокую актуальность этого фактора. В данном случае необходимо применять индивидуальный подход и выяснять причины актуальности данного мотивирующего фактора (вероятно, данные сотрудники чувствуют, что находятся не на своем месте или вообще не считают нынешнюю работу своим призванием, а при этом видят свое призванием - заниматься другой деятельностью).


Некоторые выводы, основанные на изучении скрытой мотивации сотрудников (имена сотрудников зашифрованы, например «Сотрудник 6») 
	
	Показатели соц.желательности и внимательности (шкала «лжи»)

	
	Внимательность этап№1
	Соц.желательность этап№1
	Внимательность этап №2

	Сотрудник 3
	0,84
	0,84
	1,0

	Этап семантический дифференциал прошел невнимательно, поспешно. Результат не поддается анализу, необходимо пройти исследование повторно.

	Сотрудник 6 
	0,84
	0,53
	0,9

	На сегодняшний день деньги имеют наиболее важное значение. С деньгами связаны будущие планы, возможность достичь соц. положения. Предпочитает оценку труда в виде ден.вознаграждения. 
К организации  в целом отношение неплохое, творчество входит в сферу интересов, но нынешняя организация с будущим и с основными маркерами не связана.

Есть мотивация избегания, страх неудач и наказания за них.

Новую работу вряд ли ищет.

	Сотрудник 10 
	1,0
	1,0
	1,0

	Эмоциональная связь с организацией. Творческий человек. Сферу рекламы считает своим призванием. Существенное значение имеет работа по призванию.
Контактный, общительный, есть потребность в общении.

Необходимость работы в коллективе единомышленников.

Возможно, обладает лидерскими качествами.  Умеет работать с командой.

Ответственность, обязательность

Потребность  уважении, авторитетности точки зрения.

Чувствительность к похвале, высокой оценке заслуг.

Возможно, рассматривает альтернативные варианты трудоустройства. Скорее всего, из-за денег (з\п). Уходить будет сложно (эмоционально). Можно удержать.

	Сотрудник 13 
	0,84
	0,84
	0,9

	Нелояльный к нынешней организации. Крайне критичное отношение к руководству и к своей работе. Высокий уровень самопринятия.

Хорошие коммуникативные навыки. Возможно, озабочен вопросом самореализации.

Вероятно, намерен заниматься предпринимательской деятельностью с целью зарабатывать деньги. Стремится заниматься более высокое положение в обществе.

	Сотрудник 14 
	1,0
	1,0
	1,0

	Творческий человек.
Сейчас беспокоит денежный вопрос. Заботится о будущем своей семьи, о ее материальном достатке. Это сейчас один из наиболее важных вопросов. Не исключает возможности организации собственного бизнеса.

Жадная до знаний или сейчас ощущает дефицит новых знаний.

Предпочитает работу в команде единомышленников. Важное значение имеет взаимопонимание в коллективе.

 Эмоциональная связь с нынешней организацией. Скорее всего, сейчас не рассматривает альтернативные варианты трудоустройства. Считает переход на новое место работы рискованным.

Эмоциональная, нуждается в интересной, творческой работе.

Не очень нуждается в общении, соц. контактах.

Несколько критичное отношение к руководству.

	Сотрудник 15 
	ххх
	0,84
	1,0

	Несформированная иерархия мотивов в следствии молодости.

Неразбериха в голове.

Критичное отношение к руководству, к своим коллегам.

Высокая самооценка, максимализм, зацикленность на своих желаниях. Главная цель на будущее -  достижение материального достатка.

Немаловажное знание имеет мнение окружающих, оценка ее успешности, соц. статус.

	Сотрудник 16 
	0,84
	0,53
	1,0

	Старалась давать социально желаемые оценки.

Страх неудач и одновременная злость на себя за неудачи.

Высокая самооценка. Демонстрация лояльности нынешней организации.

Свою работу считает интересной, творческой.

Видимо, сейчас очень старается проявить себя. От мнения руководства о ней зависит ее дальнейший  рост и рост з/п

	Сотрудник 17 
	1,0
	0,69
	0,9

	Работа в нынешней организации - основной или единственный источник дохода. Карьерный рост связывает с ростом з/п.

Сейчас отмечает нестабильность з/п.

Ориентация на результат, на достижения. Стремление к обучению и профессиональному росту.

Контактность, потребность в общении.

Мечты о собственном бизнесе в области рекламы.

Творческий человек.

В целом позитивное отношение к руководству и к организации в целом. Несколько критичное отношение к коллегам.

Нет чувствительности к похвале и соц. оценке.

	Сотрудник 21 
	0,92
	0,84
	0,8

	Страх неудач, мотивация избегания.

Возможно, скрывает свое отношение к понятию "новая работа" (необходимо проверить).

Стабильный.

Чувствительный к несправедливому отношению.

Беспокойство о своем здоровье. Требует уважительного к себе отношения.

Уровень з/п соизмеряет с объемом выполняемой им работы. Отмечает нестабильность з/п.

Свой коллектив считает профессиональной командой.

Работа интересна и приносит радость.

Ориентирован на  будущее, хочет видеть перспективы, но четких планов нет.

Есть склонность к риску, возможно, увлекается рискованными видами спорта.

Несколько отстранен от всего, сам в себе. Но развитие своей карьеры планирует в нынешней организации. Интересный человек, можно посмотреть подробнее.

	Сотрудник 23 
	0,61
	0,53
	0,5

	Невнимательное прохождение исследования, поспешность. Социальная желательность.

Мечтает о создании семьи. Это один из главных вопросов Не очень склонна к общению, но это входит в ее обязанности. Рекламу считает своей обязанностью.

Некомандная, но коллектив в целом приятен.

Нравится общество состоятельных людей, занимающих определенное соц.положение. Имеет значение статус.

Уделяет внимание здоровью.

Актуален вопрос заработной платы (не совсем устраивает), актуален также вопрос профессионального роста.

Возможно, считает своим призванием бизнес. В будущем видит себя уважаемым человеком, добившимся высокого положения в обществе.

	Сотрудник 24 
	0,84
	0,84
	0,4

	Социальная желательность ответов.

Но также возможна поспешность, невнимательность при прохождении исследования.

Нет потребности в общении.

Вопрос поиска  нового места работы может быть связан с желанием карьерного роста и известности, а также достижением более высокого социального статуса.

	Сотрудник 25 
	0,92
	0,38
	0,0

	Невнимательное и поспешное прохождение исследования. Из общего результата по коллективу исключается.

	Сотрудник 26 
	0,77
	1,0
	1,0

	Творческий человек. Творческая работа вызывает интерес. Есть желание заниматься творчеством. Старается заниматься тем, что ей интересно и что она сама хочет. Идет на поводу у своих желаний.
На данном этапе считает своим призванием семью. Планирует создание семьи. Большое значение имеет здоровье и ведение здорового образа жизни.
Нуждается в материальном благополучии, определенном уровне жизни. 

Есть желание сменить свою работу (возможно, в рамках нынешней организации).

Основные причины, которые могу подвигнуть искать новое место работы: 

-материальный вопрос,

- критичное отношение к руководству и к организации в целом.

Приятно окружение профессионалов и компетентных людей. Свой коллектив таковым в полном смысле слова не считает. Хотя в целом коллектив по человечески приятен.

	Сотрудник 27 
	ххх
	0,69
	0,5

	Невнимательное и поспешное прохождение исследования. Из общего результата по коллективу исключается.

	Сотрудник 29 
	0,77
	1,0
	ххх

	Мечтает о создании семьи, вероятно, к этому готов.

Нельзя назвать лояльным нынешней организации.

Критичное отношение к руководству, к организации в целом. Оценивает эти понятия как нестабильные.

Актуален вопрос з/п. 

В будущем планирует бизнес и таким образом намерен достичь нужного уровня дохода и материального благополучия. Бизнес будет связан с творчеством.

Контактный, общительный.

Заботится о здоровье.

	Сотрудник 34 
	0,38
	0,38
	0,6

	Ориентирован на зарабатываение денег. Есть предположение, что имеет проекты на стороне, имеет доход из  других источников.

В целом позитивное отношение к организации и к коллективу. На этого человека надо бы обратить более пристальное внимание.

	Сотрудник 37 
	0,84
	0,84
	1,0

	Высокая самооценка, ориентированность на семью.

Потребность в безопасности, стабильности положения. Важно, чтобы семье ничего не угрожало.
Есть некоторое недовольство уровнем и стабильностью выплат з/п.

Несколько критичное отношение к руководству.

Возможно, скрыла свое отношение к понятию "новая работа".

Есть нестабильность в финансовом вопросе. Надо проверить на лояльность к нынешней организации.

Высокий уровень самоконтроля. Демонстрирует позитивное отношение к организации.



	Сотрудник 38 
	0,92
	0,69
	1,0

	Страх неудач и наказания.

Ответственная.

Ориентация на семью, мечтает о создании семьи.

Довольно высокий уровень самооценки и самопринятия.

Отмечается нестабильность руководства и организации в целом.

Эмоциональной связи с организацией нет, будущее тоже с организацией не связывает.

Планы на будущее - заработать денег, материальное благополучие.
Себя считает профессионалом и ориентирована на рост. При этом рабочей ориентации сейчас нет.

Есть потребность в уважении.

Интересно творчество.

Приятно работать в команде, вероятно, хорошие взаимоотношения в коллективе.

	Сотрудник 39 
	1,0
	0,69
	1,0

	Поспешное прохождение исследования.
Высокая самооценка, смешанная ориентация (на семью и на работу).

Критичное отношение к руководству.

Неестественная (странная) оценка понятия "новая работа" (надо проверить на лояльность)

Обязательность, ответственность. Профессиональное отношение к работе.

Потребность в общении и стремление узнавать новое.

Склонность к порядку.

Потребность в уважительном отношении.

Творческий человек. Обостренное чувство справедливости.

Актуален денежный вопрос.

	Сотрудник 44 
	1,0
	1,0
	0,6

	Критичное отношение к руководству, нестабильность руководства.

Недовольство уровнем з/п

Позитивное отношение к организации в целом.
Жизнерадостность.

Потребность в познании, ориентация на карьерный рост.

Материальная мотивация.

Потребность в уважительном отношении, склонность к порядку.

Внимательное отношение к здоровью.

Скорее рабочая ориентация, нежели семейная.  Стремление к творческой работе.

Эмоциональная связь с организацией есть. Вряд ли сейчас  находится в поиске нового места работы.

	Сотрудник 45 
	ххх
	0,53
	0,5

	Невнимательное и поспешное прохождение исследования. Из общего результата по коллективу исключается.

	Сотрудник 2 
	0,77
	0,53
	0,5

	Невнимательное и поспешное прохождение исследования. Из общего результата по коллективу исключается.

Возможно, рассматривает альтернативные предложения работы из-за заработной платы.

	Сотрудник 4 
	ххх
	0,84
	1,0

	Несформированная пока иерархия мотивов (молодость)

Страх наказания и одновременная злость на наличие системы наказания.

Мечтает о семье, семью считает призванием, может посвятить  себя семье. Но это под вопросом (так может и не сложиться, это мечты).

Реальные планы на будущее - деньги и статус (положение в обществе). Успешность.

Сейчас имеет рабочую направленность. Активно учится, работает с желанием и интересом, старается повысить свой профессиональный уровень. Ориентирована на карьерный рост.

Планы на будущее связаны с нынешней организацией. Много в ее карьере зависит (по ее мнению) от ее руководства. 

Вероятно, обладает неплохими коммуникативными навыками.

	Сотрудник 7 
	0,92
	0,53
	1,0

	Злит угроза наказанием (наказание демотивирует)
Большая радость - семья. Важна безопасность семьи, близких и их материальное благополучие.

Общительность, контактность. Интересует содержательное общение.

Приятный для окружающих человек, умеет расположить к себе.

Есть склонность к лидерству, к доминированию (в том числе в общении). Старается совершенствовать свои коммуникативные навыки.

Будущее связывает с нынешней организацией. Стремится к стабильности, безопасности своего положения.

Позитивное отношение к организации в целом.

Принижение значения руководства (в ее понимании, это статусный и творческий человек, пожалуй, все)

Ее заработная плата, возможно, зависит от результатов деятельности коллектива, есть некоторая нестабильность в финансовом вопросе.

Ее работа может быть связана с командообразованием и развитием персонала (в качестве предположения).



	Сотрудник 8 
	1,0
	0,53
	0,9

	Страх неудач, мотивация избегания. Слабая дифференциация своего отношения к различным понятием (нежелание или невозможность это сделать).

Социальная желательность ответов.

Возможно. скрывает попытки найти новое место работы  (надо проверить). Есть недовольство заработной платой, нестабильность в финансовом вопросе.

Высокий уровень самооценки и самопринятия, считает  себя приятным для окружающих человеком.

Жизнерадостность.

Общительность. Стремление к новым знаниям, творчеству.

Стремление работать в команде.

Обостренное чувство справедливости.

	Сотрудник 9 
	0,92
	0,69
	0,9

	Высокая самооценка.

Направленность на семью и профессиональное развитие.

Планы: карьерный рост и рост зарплаты, обучение.

Мечтает о материальном достатке, благополучии семьи.

Критичное отношение к руководству и к организации в целом. С будущем связи нет (не исключает возможности сменить место работы), но эмоциональная связь с коллективом есть. Коллектив приятен, окружают близкие по духу люди. Есть возможность приятного общения.
Имеет творческие увлечения. Творчество интересно.

Нуждается в стабильности доходов, к этому стремится.

	Сотрудник 11 
	0,92
	0,84
	0,9

	Нуждается в безопасности, стабильности своего положения, в том числе в финансовом вопросе.

Есть склонность к порядку.

Творческий человек, нуждается в уважительном к себе отношении.
Имеет рабочую направленность.

Предпочитает похвале премию или прибавку к з/п Актуален вопрос з/п и ее стабильности.

Ориентация на перспективу, нуждается в наличии перспектив и уверенности в завтрашнем дне.

Тесная эмоциональная связь с семьей, близкими людьми.

Эмоциональной связи с организацией нет. Организация и коллектив воспринимаются как нестабильные. К руководству критичное отношение, нестабильность руководство.

Возможно, скрывает свое отношение к понятию "новая работа" (надо проверить)

	Сотрудник 12 
	0,69
	1,0
	1,0

	Слабая дифференциация своего отношения к понятиям.

Высокая самооценка, творческим человек.

Семейная ориентация, эмоциональная связь с близкими.

Стремление заниматься предпринимательской деятельностью.

Любовь к новым знаниям, стремление к достижениям, материальному благосостоянию.

Жизнерадостность.

Руководитель оценивается как приятный человек. От него многое зависит, в том числе вопрос з\п

Будущее связывает с нынешней организацией.

Важна стабильность выплат з/п

Коммуникабельность. Общение и работу в сфере рекламы считает своим призванием.

	Сотрудник 18 
	1,0
	0,69
	1,0

	Страх неудач, мотивация избегания.

Критичное отношение к руководству. Нестабильность руководства. В планах собственный бизнес.
Ориентация на перспективы. Необходимость видеть перспективы.

Возможно, скрывается свое отношение к понятию "новая работа" (надо проверить)

Любовь к деньгам, материальная мотивация. Стремление быть среди состоятельных людей.



	Сотрудник 19 
	0,84
	0,84
	1,0

	Финансовая нестабильность, нестабильность з/п

Эмоциональная связь с коллективом. Коллектив воспринимает командой. Стремление к командной работе.

Нестабильность руководства. Возможно, с этим связана какая-то неопределенность и нестабильность в работе.

Эмоциональная связь с организацией.

Потребность видеть будущие перспективы.

Планирует обучение.

Склонность к порядку, обостренное чувство справедливости.



	Сотрудник 20 
	0,92
	0,84
	1,0

	Социальная желательность ответов.

Критичное отношение к руководству. Возможно, рассматривает альтернативные предложения, прежде всего, из-за з\п.

Неопределенность с з/п, нестабильность в финансовом вопросе.

Свое  будущее связывает с рекламной деятельностью, считает своим призванием.

	Сотрудник 28 
	0,77
	0,38
	1,0

	Склонность к порядку и справедливости.

Стремление заниматься тем, что интересно.
Способность критично к себе  относиться. Нелюбовь к проявлениям власти, давлению.

Стремление к взаимопониманию.

Нестабильность руководства и финансового вопроса.

Нестабильность з/п

Возможно, наличие дополнительных источников дохода, связанных с предпринимательской деятельностью.

Актуален вопрос смены работы. Прежде всего, это связано с карьерным ростом.

Неопределенность планов на будущее, некоторая растерянность.

Внимательное отношение к здоровью. 

Работа связана с общением
Стремление к безопасности, стабильности положения.

Есть желание заниматься бизнесом.

	Сотрудник 30 
	0,92
	0,69
	0,5

	Поспешность, невнимательность. Слабая дифференциация своего отношения к понятиям.

Нелюбовь к власти и людям, стремящимся к известности.

Потребность работать в сфере рекламы.

Критичное отношение к организации.

З\п, скорее всего, является ен единственным источником дохода.

	Сотрудник 31 
	0,3
	0,84
	0,4

	Невнимательное и поспешное прохождение исследования. Из общего результата по коллективу исключается

	Сотрудник 32 
	0,77
	0,84
	0,7

	Высокая самооценка. Считает себя приятным для окружающих человеком.

Стремление работать в условиях уважительного отношения и взаимопонимания.

Обостренное чувство справедливости.

Внимательное отношение к здоровью.

Стремление к профессиональному росту.

Карьерный рост является насущным вопросом. Также актуален денежный вопрос. Вопрос материального благополучия сейчас занимает важное место. Будущие планы связаны с ростом з/п (возможно, бизнес).

Критичное отношение к руководству, нестабильность руководства, нестабильность работы (как-то связано с  руководством).

Вместе с тем позитивное отношение к организации в целом. Но, возможно, рассматривает альтернативные варианты трудоустройства (надо проверить).



	Сотрудник 33 
	0,92
	0,84
	1,0

	Страх неудач, мотивация избегания. Боится наказания. Возможно, недостаточное взаимопонимание с коллективом.

Нет потребности в общении. Возможно, возникают трудности в соц.контактах.

Работа ассоциируется с обязанностями, нет удовлетворения от работы.

Насущным является финансовый вопрос, вопрос обучения и карьерного роста (роста з/п)
Высокая самооценка. Творческая личность. Стремление к безопасности, стабильности положения. Стремление видеть перспективы, чувствовать уверенность в завтрашнем дне.

Стремление к известности, популярности, общественному признанию. Возможно, есть потребность в доминировании и стремление к лидерству.

Крайне критичное отношение к руководству, нестабильность руководства.

	Сотрудник 36 
	0,92
	0,69
	0,8

	Высокая самооценка, семейная направленность.
Испытывает страх перед представителями власти и предпринимательской деятельностью. Возможно, был негативный опыт. Сформированный страх неудач (мотивация избегания).

Приятно работать  в нынешнем коллективе, считает, что работает в кругу единомышленников.

Работа вызывает интерес.

Главная цель на будущее - деньги и материальное благополучие.

Несколько критичное отношение к руководству и нынешней организации. Несмотря на это,  к руководству относится уважительно, считает его компетентным специалистом и справедливым человеком.

	Сотрудник 40 
	0,92
	0,84
	1,0

	Четкая рабочая направленность. Направленность на творческую работу.

Это очень важно для нее.

Актуален вопрос профессионального развития, возможной реализации себя в качестве предпринимателя.
Нет четких планов на будущее.

Критичное отношение к руководству.

В целом можно сказать, что результат нестандартный. Можно посмотреть подробнее.

	Сотрудник 42 
	0,92
	0,53
	0,9

	Страх неудач, мотивация избегания.

Демонстрирует ценность общения.

Есть потребность в обучении.

Позитивное отношение к организации и к руководителю. Возможно, руководитель член семьи (в качестве предположения) или близкий человек.

	Сотрудник 43 
	1,0
	1,0
	0,5

	Жизнерадостность. Высокая самооценка. Семейная направленность.

Потребность в карьерном росте.

Командный игрок. Потребность в обучении.

Актуален вопрос з/п и материального благополучия.

Менять работу сейчас считает рискованным.

Хорошие взаимоотношения в коллективе.

Нестабильность руководства. Позитивное отношение к организации в целом.

	Сотрудник 46 
	1,0
	0,06
	1,0

	Высокий уровень социальной желательности ответов. Поспешность и невнимательность при прохождении исследования.

Страх неудач, мотивация избегания. Критичное отношение к руководству.

Из общего результата по коллективу исключается.



	Сотрудник 48 
	1,0
	0,84
	1,0

	Страх неудач, мотивация избегания.

Мечтает о семье.

Потребность в общении.

Позитивное отношение к организации и к руководству.

Менять работу считает рискованным, но может рискнуть начать заниматься бизнесом. Склонный к риску.

Рабочая направленность.

Стремление видеть перспективы.

Ориентация на достижения.

Командный стиль  работы.

Актуален вопрос, связанный с з\п, нестабильность.
Возможно, имеет дополнительный доход.


Некоторые общие выводы:

- нестабильность руководства (возможно, частая смена руководства);

- критичное отношение к руководству. Руководство у большинства не ассоциируется с профессионализмом, с коллективом. Руководство как бы занимает отстраненное положение от коллектива и от организации в целом;

- многими отмечается нестабильность организации;

- у многих нет эмоциональной связи с организацией, многие не связывают с ней свое будущее;

- много незамужних женщин, планирующих создание семьи;

- немногие в коллективе имеют рабочую направленность;

- многие ориентированы на творческую деятельность;

- у многих актуален финансовый вопрос. Зарплата, скорее всего, выплачивается вовремя, но есть зависимость ее размера от различных факторов. Это отмечается сотрудниками.
- у многих сформированная мотивация избегания, страх неудач.
























( � HYPERLINK "http://www.tarusexpert.ru/effect_sotr.html" ��http://www.tarusexpert.ru/effect_sotr.html�


� На гистограммах одним цветом окрашены разные мотивирующие факторы, относящиеся к одной потребности
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